
高品质平价自助鲜切羊肉烧烤连锁

项目 创始团队事业合伙人招募简介

计划书

一、项目核心概述

1. 核心定位

聚焦消费降级趋势下的大众餐饮蓝海市场，打造“高品质鲜切羊肉+平价自助”创新模

式，深耕自助鲜切羊肉烧烤这一高频刚需细分品类，以差异化优势突破行业瓶颈，构

建可复制、可规模化的连锁运营体系。

2. 发展前景

• 赛道属性：烧烤细分新品类，当前市场竞争者少，属于纯粹蓝海赛道，先发优势

显著；

• 周期规划：5年清晰发展周期，聚焦机遇窗口期，在行业进入红海竞争前完成规

模扩张与价值兑现；

• 市场潜力：同类初创跑通数据后，单月加盟店可达 20家，新门店 24小时团购预

售最高达 50万，验证赛道爆发力。

3. 核心目标

• 组建 7人核心创始团队，构建高效协同的决策与执行机制；

• 5年内达成 300家盈利稳定门店布局，实现品类规模与盈利双第一；

• 完成品牌规模化运营后，及时兑现盈利价值，同步启动新餐饮项目布局，持续深

耕餐饮行业。



二、市场机遇分析

1. 蓝海市场验证

当前市场同类新细分品类友商初创品牌已跑通商业数据，核心表现如下：

• 加盟扩张：单月加盟店签约量达 20家，复制速度快；

• 预售业绩：新门店 24小时团购预售最低 24万、最高 50万，市场接受度高；

• 营收水平：单店日均营业额 2.6万元，毛利 60%，投资回报周期短；

• 投资控制：单店投资成本 75万，与本项目加盟商门店投资预算一致。

2. 赛道竞争逻辑

• 现阶段优势：市场竞争者少，无需陷入选址、装修、食材的高成本竞争，以模式

创新抢占市场；

• 红海预警：行业成熟后将进入高成本竞争阶段，本项目计划在机遇窗口期内完成

300家门店布局，及时兑现盈利，避免红海博弈；

• 战略思维：餐饮行业可长期深耕，但单一项目需把握机遇周期，实现“短期盈利兑

现+长期行业深耕”的平衡。

三、目标客群定位

核心客群聚焦 18-40岁消费主力群体，核心需求围绕社交、休闲、品质体验，兼顾性

价比与场景氛围，同时辐射多元细分客群：

• 高校学生群体：以朋友聚餐、夜宵消费为主，核心诉求为高性价比与社交属性；

• 都市职场人群：聚焦下班宵夜、周末小聚场景，注重口味品质、就餐便捷性与品

牌可信度；

• 夜宵消费群体：20点后高频消费，偏好烟火气就餐氛围与重口味体验；

• 家庭/亲友聚会群体：周末集体消费，关注品类丰富度、就餐空间与情感情怀共

鸣；

• 中高端消费群体：追求特色食材与精致场景，对品质化烧烤体验有明确需求。



四、行业痛点与项目差异化优势

传统烧烤行业痛点 本项目差异化解决方案

品质与价格失衡（高品质=
高价格，低价格=低品质）

98元一人一票制，无限吃不

限时，鲜切现卖高品质羊

肉，实现“品质与性价比双

优”

品类单一（仅烧烤+简单水

果拼盘）

涵盖 30种时令水果、点

心、主食+百种多样化烧

烤，满足多元消费需求

酒水成本高（占餐费 60%-
70%）

雪花、青岛等大品牌酒水无

限畅饮，降低客群消费负担

营销活动缺乏持续性（仅开

业/重大节日有动作）

建立“每日-每周-每月-每季”
常态化营销体系，包含免

单、折扣、抽奖等多元形式

大众餐饮缺乏场景化体验

（无演出、氛围单调）

高峰期/节假日配置歌唱、快

闪表演，超大投影/电视播放

足球、电竞联赛，打造沉浸

式场景

口味适配性差（全熟上桌，

加热方式单一）

大厨半熟加工+客人小炉慢

烤，适配个人口味偏好

候餐体验不佳（无娱乐项

目）

等待区配备街霸游戏机、桌

球+免费零食水果，优化服

务全流程

消费无上限（请客人存在顾

虑）

固定票价模式，无额外隐性

消费，消除消费顾虑



五、盈利模式与投资优势

1. 盈利体系

• 直营门店：通过日常经营实现稳定现金流与净利润收益；

• 加盟业务：

（1）加盟费、

（2）装修利差、

（3）设备采购利差、

（4）供应链物料利差、

（5）运营管理费、

区县/市/省各级代理费，

2. 投资核心亮点

• 选址灵活：无需核心繁华地段，次一级位置+交通便利即可满足运营需求，有效

控制房租成本；

• 成本可控：

￮ 装修成本：500元/㎡简装标准，复古 90年代风格，400㎡门店装修费用约

20万元；

￮ 设备投入：厨具+用餐设备≤10万元，二手空调≤2万元，降低前期固定资产

投入；

￮ 人工成本：后厨 5人+前厅 7人配置，月均人工成本 7.2万元，精简高效；

• 预算透明：

￮ 直营店总投资 65万元（房租 12万+装修 20万+设备 10万+空调 2万+人工

储备 7.2万+宣传储备 10万+物料储备 3.8万）；

￮ 加盟商门店总投资 75万元（含 5万加盟费+2万装修利差+2万设备利差+1
万保证金），与同类品牌投资标准一致；

• 供应链保障：创始人拥有成熟餐饮采购链，确保食材品质稳定与成本优势；

• 加盟政策优势：总部全面托管，实行 3:7风险共担机制；加盟费按月净利润抽

取，前期仅需 1万元保证金；累计 3家门店即可升级为区域代理商，较同类品牌“纯粹

收取加盟费”模式更具吸引力；

• 宣传高效：每月专项宣传投入 1-2万元，线上线下按时间轴精准布局，实现低成

本高效获客。



六、五年发展战略规划

第一阶段（前 2年）：规模化扩张期（目标：100家门店）

• Q1：完成一线/省会/新一线城市选址考察与点位锁定；

• Q2：推进首家门店装修筹备，搭建线上线下运营体系；

• Q3：首家门店试营业并正式开业，验证商业模式可行性；

• Q4：实现单店日盈利 4000元以上，夯实盈利基础；

• Q5：拓展 10家直营店，复制成功运营模式；

• Q6-Q7：启动一/二线城市招商工作，建立标准化加盟服务体系；

• Q8：完成 100家加盟门店招商布局，形成区域规模效应。

第二阶段（第 3-4年）：全国化覆盖期（目标：300家门店）

• Q1：新增 32家二线城市直营店，强化核心区域市场布局；

• Q2：全面升级供应链体系、品牌宣传矩阵与运营管理标准；

• Q3-Q7：启动地级市招商拓展，完成直营+加盟合计 300家门店布局；

• Q8：优化品牌体系，提升品牌影响力与市场占有率。

第三阶段（第 5年）：价值兑现与新篇开启

• Q1：强化品牌资产管理与价值提升，筹备品牌增值退出；

• Q2-Q3：开展餐饮行业新项目调研与储备，布局下一发展周期；

• Q4：确定新项目方向，制定后续五年发展规划，实现“项目迭代+行业深耕”。

七、创始人核心优势

1. 资金保障体系

• 融资规划明确：项目启动后按季度推进必得融资，Q3获 200万、Q5获 200万、

Q6获 200万、Q7获 200万，确保项目发展资金需求；

• 自有资源托底：2025年签署 5年生鲜蔬菜供应承包合同，月净盈利 6-8万元，保

障前期发展基础运营与人员成本；

• 备用资金充足：180万元资金储备，专项用于前期投资与突发情况应对。



2. 实战经验背书

• 行业沉淀：10年创业经历，3次种子轮融资成功，具备 6年餐饮行业与 4年艺体

培训行业跨界经验；

• 过往业绩：曾开设运营 11家直营店（累计 18家），100家加盟店，规模化运营

能力已获市场验证；

• 核心能力：兼具成功路径复制经验与风险管控能力，拥有全渠道运营实战经验，

可有效规避创业常见误区。

3. 团队激励保障

• 薪资阶梯增长：Q1 5000元+险金+股份分红；Q2 6000元+险金+股份分红；Q3
7000元+险金+股份分红；Q4起按行业市场价定薪+股份分红，与团队共成长；

• 股权权益明确：每位创始合伙人持有 5%原始股份（出资 5万元，占比 2.77%+赠
送 2.23%），共享品牌增值收益。

八、7大核心创始角色招募

岗位名称 核心职责 任职要求（满足其一即

可）

销售合伙人 制定销售策略与营销方

案，牵头落地执行，提升

门店客流量与复购率

3年以上销售行业从业经

验/市场营销专业毕业/具
备创业失败负债经历

财务合伙人 负责财务预算编制、成本

管控、财务合规管理，保

障资金安全与盈利核算

1年以上财会岗位从业经

验/财务管理专业毕业/具
备创业失败负债经历

运营合伙人 负责全渠道用户维护、数

据分析优化、内容策划与

推广执行，提升品牌影响

力与运营效率

1年以上运营岗位从业经

验/广告学专业毕业/具备

创业失败负债经历

招商合伙人 负责加盟业务拓展、商业

谈判与合作对接，推进全

国门店招商布局

3年以上相关行业从业经

验/具备创业失败负债经历



人事合伙人 负责人才招聘、团队培养

与日常管理，构建高效协

同的团队氛围（兼具亲和

力与原则性）

2年以上人事经理岗位从

业经验/人力资源管理专业

毕业/具备创业失败负债经

历

研发合伙人 负责产品需求挖掘、现有

产品优化与新品研发，保

持产品市场竞争力

1年以上星级/连锁餐饮总

厨/大厨从业经验/具备创

业失败负债经历

采购合伙人（1名） 负责供应链体系搭建、优

质供应商挖掘与管理，保

障食材品质与成本可控

2年以上采购岗位从业经

验/具备创业失败负债经历

九、合伙协议核心条款

1. 股权结构：创始人准备项目启动资金 180万元，创始合伙人进入每人出资 5万

元，持有 5%原始股份（2.77%出资股+2.23%赠送股）；剩余 65%股权由创始人持有

预留（30%期权池）；

2. 分红机制：每季度进行一次利润分配，分配当期净利润的 80%，剩余 20%作为公

司发展储备金；

3. 退股规则：

￮ 1年内不得退股；

￮ 1年后一年后 2年内退股：公司盈利状态下，按 1.5倍年盈利股份占比价值

结算；亏损或无盈利状态下，全额退还本金；；

￮ 2年后亏损退股：需补足对应股权比例亏损金额后方可退出；

4. 优先受让权：退股股份由原始股东集体优先平均受让，退出资金分 4个季度结

清；

5. 退股流程：需提前 1个季度向其他股东提交书面退股申请；

6. 权责约定：实行同股不同权机制，股东享有财务查看权与经营建议权，创始人拥

有 100%经营决定权；前 2年公司亏损由创始人全额承担，2年后按股权比例分担；

7. 资金补充：项目需增资时，股东按持股比例出资，未按约定出资则按对应比例稀

释股权；

8. 岗位调整：后期若合伙人能力与岗位与发展进度要求不匹配，需退出岗位，保留

股权与分红权益。



十、合伙人任职要求

1. 品格素养：诚信正直，具备吃苦耐劳精神，自驱力强，心态积极，能承受创业期

工作压力；

2. 职业规范：举止得体，表达清晰，文明用语，严格遵守商业保密协议，形象气质

良好；

3. 年龄要求：18-35岁，具备充足的工作精力与创新思维。

十一、合作限制条款

1. 案底记录：毒驾、酒驾拘留、性犯罪等刑事案件记录；

2. 无重大情感失信行为：无抛弃、背叛对自身有恩之人的相关经历；

3. 具备成熟金钱观：能理性看待盈利与亏损，保持稳定的创业心态，不骄不躁、不

轻易退缩。

补充说明

此次项目聚焦“理念一致、能力互补、坦诚相待”的事业合伙人招募，摒弃人情绑架，以

规范的协议约定明确权责与权益，打造纯粹的创业合作氛围。

社会餐饮行业机遇无限，但单一项目的窗口期有限。本项目精准切入烧烤新细分蓝海

市场，计划在行业进入红海竞争前，完成 300家门店布局并兑现盈利，随后迭代新项

目持续深耕餐饮行业。坚守“机遇把控、风险共担、及时兑现”的创业逻辑，与合伙人携

手把握当下商机，共享商业价值红利。
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