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项目背景

随着时代的进步和社会的发展，如今艺术培训已经成为青少年必不可少的培训项目。家长们如今对孩
子们美育的培养非常重视；如今社会竞争力也同样附加在青少年身上；这就造就了艺术培训市场的客
观必要存在性和巨大的市场空间。

国家教育体系在不断地、强有力的推进孩子们关于德智体美艺的教育大方向。艺术培训已不仅仅是
简单的兴趣爱好培养方式；它更成为了小升初、初升高以及高考的一种加分甚至捷径考学的途径。
几乎每个家庭中的孩子都选择学习了一门艺术课，更有甚者学习了多科艺术科目，这是一个不争的
事实。而我们所处的淄博市，真正意义上的中高端市场教学几乎没有几家机构能做好，这就给了有
准备的人很大的市场空间。

电视、网络、手机、等新媒体渠道对于大量艺术从业者及艺术学习人员的大量才艺曝光；形成的
视觉冲击，让“别人家的优秀孩子”这种理念再次深深的冲击家长的心理。

总体而言，艺术培训已经几乎涉及到每个家庭中的每个孩子；随着三胎政策的正式

落地艺术培训行业绝对具备巨大的体量市场和核心竞争存在的必要性；但这并不代

表任何艺术培训机构都能分一杯羹：专业、全面、精准高度服务化的大型综合体将

更具备市场发展和核心竞争力。



01.

谷枫成立于2016.10.1日，是省教育厅审批的多科
目民办培训学校：目前开设科目有中国舞、拉丁舞、
现代舞、播音主持、少儿口才、流行音乐表 演（声
乐）架子鼓、小提琴、吉他弹唱、钢琴；以上在营
十个科目均为盈利状态。预筹备开设科目为古典戏
曲和少儿编程。学校坐落于淄博剧院，在营1500
平的高标准教学培训基地：由孙立松一人独资经营。
（在淄博剧院预筹备扩展校区1200平）



谷枫艺校校区部分展示谷枫艺校校区部分展示



谷枫部分科目学员风采展示
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一：全职老师7名，兼职老师4名。均为专业院校毕业的优
质师资，且均具备签订长期合同的稳定。
二：从建校之初到现在，在没有任何广告推广加持的前提
下，纯靠完善的教学体系，过硬的教学质量和教学服务进
行口碑招生；目前已经有部分科目出现饱和状态；预计21
年5月份左右将所有科目全部饱和。下一步必须补充人力资
源和进行校区扩建。
三：淄博剧院在营校区，1500余平，预扩校区1200平左
右。基地地理位置优越且拥有300个停车位；周边小学、
中学等资源丰富；华润等社区环绕周围且入住率极高；剧
院本身作为文艺窗口单位，常年开设演出活动，容易做广
告推广。



• 谷枫优势：
       一：优质的教学质量和教学服务体系下产生的口碑相传，即使在没有任何广告和其
它宣传加持下，谷枫的学员遍布张店城区、湖田镇、高新区、傅家镇、马尚镇、以及山铝。
并且 连续两年来谷枫试课学员留存率始终维持在百分之87.3以上。

      二：谷枫属于多科目综合性培训机构，各科目之间已经形成艺术学习及表演串联：
这就让成品演出节目更具视觉冲击力、演出观赏性及高大上的专业性；即使是每一个单一
科目也设定主题表演性：让艺术来源于生活而高于生活。这彻底颠覆了传统普通艺术培养
及表演模式；谷枫培养的学员更具市场竞争力；从而很容易在当地产生新的教培行业影响
力。谷枫的价值也会在竞争市场中得到先机。

举例：拉丁舞西游记题材；播音主持和声乐和中国舞相结合；器乐和拉丁舞相结合

     三：谷枫属于多科目平衡综合发展模式：更容易抢占生源。多科目，高水准的教学输出前提下，
学员入学谷枫任何一个科目，后期都容易形成从它校转学或者新报其它科目。

    四：谷枫课后服务体系已搭建并进行下一步的完善：

      （1）线上课后教学服务微信端，从建校之初已经运行到现在，且效果明显；下一步将加大力度
优化线上教学渠道。

      （2）课上学员根据学习程度指标免费兑换课后娱乐项目也已经开始实行，这大大提高了学员自         
发学习的积极性，和家长的满意度。

    五：谷枫从建校以来至今，没有因教学质量和教学服务流失任何一名学员，也没有任何投诉事件。

    六：谷枫已获得中国舞淄博地区的考级代理授权；下一步将逐步将音乐类、语言类、科技类拿下。
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淄博市场艺术培训调研分析

目前张店市场，大大小小的培训学校共计约500多家， 其中有300家左右为艺术培训学校。

很多老牌机构在两年前就已经逐步的认识到多科目艺术综合体的优势及其强大的市场竞争力。

同时有两个实力强大的老牌机构尝试去发展多科目艺术综合体；但是因为资金、专业人员架构、

对各科目掌控力不够、无法把控每个科目的高质量教学等多种原因，均以失败告终，并大伤元气。

但谷枫从建校之初就层层把控，排除层层困难，终于把真正的多科目综合教学体系发展了起来。

    目前张店区老牌大机构有三家——谷枫有信心在两年内赶超；并实现压倒性胜利。

    按照20年6月--21年5月谷枫的发展—谷枫将进入快速发展阶段，在保证高精度、好口碑的前

提下，保守估计将接下来以至少每年300人的体量去发展。

    谷枫是唯一一所目前淄博市场上涉及：舞蹈类、语言类、音乐类、器乐类、科技类的培训学

校，更为重要的是谷枫将每一个科目都实现了高精度平衡化发展。
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一：保留中高端市场客户，逐步进行纯高端市场
的开发及科目拓展计划。

                --让谷枫更适应市场需求。
二：通过各种有效途径提升谷枫优质教学曝光度

                --打造更为强大的品牌形象
三：再次升级调整谷枫软硬件及对客户服务标准

                --打造高专业化、精度化、服务化谷枫
四：全力以赴将谷枫打造成校外培训示范基地

            --让客户能入学谷枫而骄傲和欣慰

这是谷枫下阶段发展的目标！



谷枫整体发展企划
• 一： 首先成为淄博市张店区校外培训的典范基地， 将教学质量和服务及品 牌形象的推广做到当

地区极具影响力和号召力。

• 二： 逐步开设分校， 模式复制化。形成城市化布局， 在不断抢占市场份 额的同时， 追求更

高的品质和利益及品牌影响力。

• 三： 逐步开放加盟体制和师资代培体系。

• 四： 利用教育平台资源， 及影响力； 合理的孵化相关资源的其它产业。 将来的谷枫拥有的

不仅仅是教育行业。

• 举例： 开展关于女性美的产业链（ 化妆、化妆培训、摄影、形象管理、 瑜伽、普拉提、服

饰、服装销售等一系列关于20 - 50 岁女性美的产业链）

开展关于宝爸、宝妈等如何自我提升， 教育并管理孩子的产业链。

• 总而言之： 最终谷枫将利用教育平台的优质品牌形象， 重复利用所涉及资源， 将多产业链

并荣交叉发展。



2021年7月-2022年7月

全校学员增长至550- 6 0 0 人左右；实现学费纯利
润120万左右。

2022年7月-2023年7月

全校学员增长至850-900人左右；实现学费纯利润
150-170万左右。

2023年7月-2024年7月

全校学员增长至1150- 1200人左右；实现学费纯利
润210万左右。

这个三年计划是相对比较保守的预测，是根据谷枫
前1.5 年发展的一个比较保守的推演。

这份三年计划所获取的利润，仅仅是学费盈利；不
包含附 加利润。下表将全面阐述谷枫作为大型多
科目综合性培训 机构所有的盈利点分布情况。

。



一： 单科目学费盈利

二： 一人多科目报名； 重复学费盈利。

三： 销售各类教学教材、舞蹈服装、乐器销售所产生的利润

四： 举办各种大型汇报演出所产生的利润。

五： 各科目学员参加全国统一认证考级所产生的利润。

六： 参加各种比赛所产生的利润。

七： 每年举办的多场次少儿春晚所产生的利润 。

八： 空闲时间场地租赁所产生的利润 。

九：利用空闲时间开设成人班教培产生的利润。

十： 品牌加盟所产生的利润

十一：代培师资产生的利润。



04.



• 一： 扩校： 谷枫目前状态下， 仅仅需要口碑宣传招生， 最多支撑到2022 
年5 月份左右， 将出现师资力量及学员的全面饱和状 态。目前已经有两个

科目出现基本满员状态。所以在原校区基础上扩校， 保证下一步的发展。

• 二： 谷枫人力资源架构： 目前谷枫全职老师7 名， 兼职老师4 名。全部的人

力资源都在教学上， 为了更好的下一步发展需要再次培养新的教师人力及

配套服务人员：

• 人力资源配套效果： 客户从进入谷枫→前台接待→课程顾问接待→学员试

课→试课分析→家庭回访→正式入学→学员季 度考核→半年度汇报演出→
全年度汇报演出→全年度满意度调查： 这样整个完善的架构将非常有助于

客户满意度及谷枫 下一步高端发展规划。

• 三： 软硬件提升： 谷枫目前拥有的是强大的教学体系和极好的教学口碑。

但是下一步谷枫的软硬件必须直接踏入省级一 流标准， 这不仅仅有利于谷

枫下一步的学费上涨规划； 更会让客户由内而外的去第一时间选择谷枫。

• 四： 谷枫早在2020 年10 月份开始就不断的整合当地定向人群信息资源， 
待前三项工作到位， 将立刻开展本校学员裂变；  定向人员广告投入等工作。

同时架构文化课区域（ 已谈好师资且有大量预报学员存在）

• 至此： 谷枫将真正踏入： 高端、专业、全面。初步将教培产业链完整化。



谷枫艺校依托于国有资产基地运营； 保证可场地的长期性使用； 谷枫整体教师团队

架构稳定， 保证了一流且稳定的师资力量； 谷 枫教学体系完善， 保证了高质量的教

学成绩。

一： 谷枫与教体部门的关系非常融洽； 能第一时间掌握第一手资料， 并得到相关 领
导的大力支持； 鼓励谷枫成为艺术培训行业翘首。

二： 谷枫与多所公立小学及幼儿园合作非常稳定， 建立了良好的招生渠道， 及长期

的合作发展战略。

三： 谷枫与省、 市电视台关系非常融洽， 能用最低的成本获取更大的品牌曝光度。 
四： 谷枫与全国各乐器生产单位合作非常融洽； 并拥有多种乐器代理资格。

五： 谷枫不仅拥有民办学校批证， 且是省内唯一一家拥有演绎资质的培训机构，  且
学校拥有食品经营许可证， 能给与孩子更好的课后服务项目。

六： 谷枫与全国多个影视拍摄基地导演建立了良好的战略合作计划， 待时机成熟，  
可打造谷枫小明星项目。

七： 谷枫自建校以来以做好教学质量为本， 创建了极好的口碑及品牌效应， 结合 接
下来的大量网络宣传及地推计划， 谷枫将快速的发展。

八： 谷枫有自我培养师资的能力， 结合谷枫教育为本的原则； 将对以后开展品牌 加
盟有极大的优势。



股东条件及资金保障
一：参股人员属于守法公民、具备投资理念；无经济案件缠身。

二：谷枫现由孙立松一人独资经营，将出让百分之40股权换取180万的发展资

金。三 年周期如股东对收益不满；孙立松将用180W再次优先回购先前出让的

40%股份；股东也可以自行高价出让自身持有股份给其它人。

三：股东可参与公司经营，也可不参与经营。

四：双方达成共利共赢的原则；首先致力于打造淄博市教育培训行业的翘首；

逐渐利 用教育大平台打造更大的产业链体系。

五：谷枫重大项目及提案需股东双方成员协商后作出统一决定方可实行，其中
一方不可擅自实施。

教培行业属于可持续性发展项目中的暴利行业；抗风险能力强，持续盈利周期
长。



一： 谷枫隶属于教育行业， 而且属于多科目综合性艺术综合体； 教育行业不同于其它行业， 

可持续性发展 特别强， 属于中后期暴利行业。但是教育行业风险却基本全部在前期发展的

第一、二阶段。尤其是多科目 教育综合体， 前期投入巨大， 孵化系数难度巨大； 但一旦度

过危险期， 多科目教育综合体在市场上将占有 绝对的市场竞争力； 更容易成为行业的翘首

的同时能获取同行业单科目几倍甚至几十倍的利润。教育行业 一般经历五个阶段：

1， 建校之初— — 风险系数相当大， 一切都是未知数， 一旦失败就是前功尽弃。

2， 发展阶段— — 学校有了一定的口碑， 年年亏损逐渐变小， 风险系数逐渐变小， 但依然
承受很大的压力。

3， 稳定阶段— — 学校从亏损变为盈利， 口碑良好， 有了较好的市场竞争力和规模化。我

们俗称： 项目活 了， 就看如何下一步发展扩大利润。

4， 高速发展阶段— — 目前谷枫正处于这个阶段， 保守估计学员基本会以上一周年4 5 - 50 % 

的基数增长；  多科目优势逐渐展现出来： 只要不是自大作死的行为， 出现亏损已然不可能

存在。此阶段会维持2 年左右。 

5， 巅峰期— — 谷枫将多科目艺术综合体的优势展现的淋淋尽职； 口碑及品牌效应将成为

当地区的佼佼者；  这个时候我们将不再担心利润的获取； 更多的精力将是如何稳定发展的

同时， 考虑利用教育平台的稳定资源多产业链化发展。



• 所有的行业都会赚钱：关键在于你是否热爱这个行业；你是否会坚持；你是否有
能力把这个行业做的比别人好从而得到客户的认可，你是否真的经得住市场的洗
涤和考验。行业永存—总会有一个人去发展、改革、壮大它。如果这些都做到了，
做好了，钱自然就会寻你而来。一个成功的创业者，执业者不是仅仅靠嘴就能获
得成功。

• 我的创业心得：理性的选择行业后，不留余力、不靠幻想的踏实的实现自身
的价值：功成名就。

• 我的创业经历：从创办谷枫以来，我有一半以上的时间，留宿在办公室；我
想见证谷枫将来的高度；我喜欢回味谷枫的点滴成长。

•                                                                谢谢大家的聆听。

谷枫愿景

• 将谷枫打造成淄博乃至山东省内首屈一指的教培行业的航母。
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谢谢观看


