


• 我们是一家创业型公司，在国内做了8年海鲜冻品批发贸易。已经有了一
定的销售渠道。但随着竞争越来越激烈，我们意识到没有核心竞争力，
以后会越来越难。

• 于是我们打算利用掌握的先进技术和伊朗优质便宜的原材料，在伊朗做
自己的海鲜工厂，以技术创新，解决冷冻海鲜新鲜度差的问题。来提升
我们在中国市场的竞争力，我们将做出高质量, 低价格的海鲜产品。

• 在发展的过程中可能会有资金缺口，所以我写了一份计划书的简介，希
望能遇到有缘的投资人。

• 创业10余年，一路走来，我见过太多的人失败。我觉得事情成败的关键
在于人。人对了事情早晚会做成，所以我希望我们先认同对方，再说投
资的事情，接下来我先分享一下我的个人成长经历。



• 16岁初入社会，在酒店做了 3年厨师

• 19岁做海鲜冻品，日赚千元，尝到创业的甜头     
• 21岁结婚半年后离婚，惹得众叛亲离

• 23岁做生鲜电商平台失败，背上负债，

• 24岁负债起步，继续做海鲜冻品批发 
• 26岁再次翻身，买房买车，结婚

• 27岁夫妻搭档，并肩作战

• 29岁全款买小别墅，积累资产

• 32岁出海探路，筹备国外工厂



酒 店 厨 师

2025起2016-至今2015-20162012-20142008-2011

在 海 鲜 市 场
做 酒 店 食 材 配 送

生 鲜 电 商 平 台
多 多 海 鲜 网

海 鲜 冻 品 贸 易 以
及 小 食 品 作 坊

建 伊 朗 工 厂

下游 上游



• 2008年初中毕业，父母想让我有个一技之长，给了我500块钱，  
让我跟着一个远亲去山西太原学厨师，开始了自谋生路，经济
独立的生活，本以为自己以后会一直做厨师。

• 结果2010年的一次车祸，改变了我的想法，激起了我奋斗的决
心！由于左腿骨折需要休养半年，我辞了工作，没了收入。最
后连房租都交不起了，最难的时候，从抽屉里拿一毛两毛的零
钱买馒头吃，在此期间，我养成了每天去新华书店看书的习惯。
看了近百本书，巨人史玉柱、打工皇帝唐骏、亚洲首富李嘉
诚…这些名人自传的书。看得我热血沸腾，激情澎湃，但自己
经济状况差到了极点，让我想起了《水浒传》中杨志卖刀的窘
况，深深地体会到了什么叫一分钱难倒英雄汉，我心中暗暗发
誓，堂堂七尺男儿，绝对不能为钱所困，看了李嘉诚的书，我
意识到了十年打工一场空，于是我决定创业。



• 2011年，我来到郑州，想实现创业的梦想，但:一无项目，二无
资金，三无人脉。当时的我像现在大多数的年轻人一样，茫然
无助。后来在我姑的引荐下，来到了郑州纬三路海鲜市场，边
打工边创业，靠着勤奋努力，日赚千元，尝到了创业的甜头，
从此认定了创业是我最好的出路。

• 2013 年 被父母逼着与相亲对象结了婚，志不同、道不合，相
处了半年，我果断选择了离婚，父母、亲戚、朋友都不理解，
我成了众叛亲离的人。

• 我一直在寻找可以把生意做大的方式，希望能从书中和网上找
到灵感，经常看商业方面的书，还有企业家的书比如:周鸿祎创
办 360 杀毒软件的免费模式，拿破仑写的《思考致富》罗伯特.
清琦的《财务自由之路》马云，赢在中国的视频访谈…



• 在 2014 年底我发现互联网还没有进入到海鲜冻品行业，于是我决定做 B2B 
生鲜电商平台 。开始了多多海鲜网项目，做餐饮企业的一站式采购平台，
让冻品、海鲜、调味品、厨具商家在平台开店。让餐饮、饭店、小超市到平
台采购。我花钱找人开发软件、网站，自己负责网站运营，然后招人去开发
商户、客户。不到一年时间，我把自己的钱赔完了，差点给最后一个员工发
不起工资，我觉得很丢人，还背上了负债。

• 婚姻失败，创业失败，我成了父母眼中的败家子，亲戚朋友眼中的笑话。对
我打击很大。

ü于是我总结了失败的主要原因:
一:我低估了这个项目的难度

二:我执行力不够

三:没有找到靠谱的合伙人，一个人独木难支



• 2016年—2019年，为了还债和生存我选择了
继续做冻品生意，于是我来到了更大的海鲜
冻品市场《中原水产物流港》这里就像义乌
小商品市场，商户将近2000家，各种来自全
世界的海鲜肉类冻品，服务全国各地一二级
农贸市场，以按件和按吨卖为主。冷链物流
发往全国，客户主要以熟食工厂、中央厨房、 
农贸市场的批发商、零售商为主。

• 行业特性:大宗贸易、交易金额大、利润低、
快消品复购率极高。



• 经过 2 年多的打拼，我还清了债务，买了房买了车。与志同道合的赵亚娟女
士结了婚。

• 2019年至2023年我带着我的战友《赵亚娟女士》我们看书、学习、进步，我
们并肩作战，见识了生意场上的勾心斗角，也曾多次面临资金困境，但我们
不忘初心，坚持做一个诚信正直的人！我们在财务上从未出现过违约记录，
不管是对亲戚、朋友、同行还是银行！我们自己做到诚信，也要求客户诚信。
因此我们定了一个原则:不做欠账的生意，货款必须当天到账！所以在经营
生意 8 年以来从未出现过烂账。

• 我非常喜欢段永平的做事风格:把简单的道理落到实处，坚持下去，真                     
正做到知行合一。

疫情3年，随着抖音的快速崛起，各
行各业价格战 越演越烈。我也早已
认识到，没有核心竞争力，在市场上
生存只会越来越艰难。我时刻记得一
句话经商哲学:人无我有，人有我优



• 于是我准备启动已经研究了3年的出海
计划《 因为疫情耽误了3年》去伊朗开
自己的加工厂，从源头儿进行技术创新，
打造自己的供应链。

• 2023 年我们去越南考察了一年，还是
觉得不合适，放弃了。

•  2024年我们开启了4个多月的伊朗实地
考察调研，走访了6个省，多家加工厂，
也筛选出了在伊朗工作了5年以上的两
个靠谱的中国人。并且我们在核心技术
上有了新的发现和突破。

• 我们下定了决心在伊朗开海鲜工厂。



• 祁海福负责生产，我负责销售

Ø祁海福:拥有10多年工厂管理经验，人品诚信正直，有责任心和担当，性格沉稳，爱看书
学习，做事有恒心和毅力。

Ø我张鹏举负责销售，由赵亚娟带领销售团队，两 人 已在海鲜冻品行业，合作创业 5 多 年，
走到今天已取得一些成绩，实现了一些个人财富。

Ø《还有一些相处几年的同行和朋友也在准备加入》

• 建立起:初步的培训体系，《先培养出管理人员》

Ø首先抓思想工作。我们采用团长+政委的模式

一手抓产品质量、产量                               一手抓学习、思想工作

君子坦荡荡，小人长戚戚。虽然我处在生意场上10余年，身边都是个体户思维的小老板。
但我一直保持着诚信正直，心中一直有一个企业家梦想！接下来我们将带领伙伴们实施下
一个五年计划。如果你有兴趣，我可以带你见一些我的同行和朋友。



Ø我先介绍我的第一个合伙人，赵亚娟女士，我们 2017 年 相识，因为志
同道合，再加上她通情达理，善解人意，温柔大方，还有事业心。我们
很快结婚了，目前有 1儿 1 女。自 2019 年与我共同创业以来，我们并肩
作战，患难与共，配合默契。实现了一个又一个的目标，成为了亲戚、
朋友、同学眼中的成功人士和榜样。

Ø2023 年底，我找到我的第二个合伙人:祁海福，1980 年出生在河南农村，
在浙江和安徽做了 10 多年工厂管理，厂长。《我见过他之前的老板》
是老板的得力干将，执行力强。他的加入弥补了我在管理方面的不足。
我们是远亲，从小认识，他家里特别苦，母亲在他 5 岁干农活时意外去
世，父亲在他 20 多岁的时候，也生病去世。从小独立性和抗压能力强，
做事有恒心和有耐心，有责任有担当，性格沉稳。我们已经做了 1 年多
的工作搭档，他在 2 个岗位上历练了一年多，也熟悉了这个行业。通过 
1 年多的相处，我发现我没有看错人。我们志同道合，性格互补，配合
默契，价值观高度相似，彼此信任。



Ø张文杰：28 岁，会波斯语，在伊朗工作 7 年，经验丰富，对当地市
场熟悉。在伊朗当地多家中国企业工作过，做过翻译，工厂管理。也
在伊朗有过短暂的创业经历。协助祁海福，负责工厂生产管理。

Ø王一博：25岁，会波斯语，在伊朗学习4年，工作3年。

Ø李杨：28岁，会波斯语，在伊朗7年，做过2年波斯语翻译，当过4年
的海鲜加工现场管理。

• 他们3人都有打算，正常生产以后，尽自己最大努力出一些资金入股。后期我
们会扩展销售网络，不仅服务好中国现有客户，还会开拓，迪拜…阿联酋…
沙特。但我们今年是第一年在伊朗开工厂，现在属于初期阶段。

• 对于人才的态度，我们希望大家共同成长，一起把蛋糕做大，然后公平合理
分配利益。我们是军功制，一切以结果说话，筛选掉光说不干，假装努力的
人！

• 2025年我们将带着团队把伊朗工厂启动起来，完成我们的第二个五年计划。
希望在发展过程中，能遇到更多志同道合的伙伴。



Ø2025年目标:首年实现盈利即可 
任务计划   生产端：完成筹备工厂的计划   开始试生产 3 个月

                     销售端：国内开始扩大销售团队.建立经销商体系  培养出2-3个核心管理层。

Ø2026 年目标:实现年利润 500-1000W

任务计划    生产端：伊朗工厂正常生产

                      销售端：销售团队深耕国内市场.建立人才培养计划。

Ø2027 年目标:实现利润 1000W 以上

任务计划    生产端:伊朗工厂增加新产品线

                     销售端:在国内组建销售团队，把产品卖到沙特阿拉伯，迪拜，阿联酋……一些欧
洲国家

Ø2028～2030年实现:深度国际化。

任务计划     完成战略布局，稳扎稳打，实现:生产、销售正规化，

                       找机会收购、入股有特殊资质的工厂，完成资源整合，建立稳定的供应链体系。





我们的核心竞争力:
1:创始人有多次创业经历，有成功经历。目前
在冻品行业，也实现了一些个人财富。
2:我们拥有 10 余年的行业经验，行业上下游
都做过，非一日之功。
3:我们将以新技术、新方案解决冷冻海鲜新鲜
度差的问题。我们掌握了一些行业先进的技
术、能做出目前市场做不出来的质量。
4:目前我们是在用自有资金在启动项目，前期
筹备。

5:我们的团队价值观相似，目标一致。大家分工明确，优势互补，执行力
强，核心成员既能团结合作又有独当一面的能力



•我们的利润率将是同行的 3~6倍，未来五年，我们要
把销售额提高5~10倍。我们将以低成本、高质量的海
鲜在激烈的竞争中杀出重围。

•我认为:一家公司要想长久，除了营销，得创新、得
有好的产品。就像现在的电动汽车行业，主要拼的还
是差异化、和性价比。淘宝、拼多多、京东也是通过
差异化、价格战…在抢客户。现在的消费者越来越理
性，越来越精打细算。

•商场如战场、快鱼吃慢鱼，大鱼吃小鱼。没有核心竞
争力就是赤身肉搏。



• 使命:做物美价廉的好食品

• 愿景:做一家年净利润千万的好公司！

《客户认可、合伙伙伴认可、员工认可》《靠谱、值得信任》

• 宗旨:做健康食品 服务大众

• 价值观:做人诚信正直、做事认真负责、工作团结互助、言行一
致、知行合一、谦虚爱学、不忘初心、创新精神、感恩之心



在这 10 余年里我看了几百本书，又经历了 10 余年的创业。
如今的我已把理论和实践合二为一。通过自身经历和对成功者的研究，
我发现并总结了一些个人观点

真正成功者身上的8种特质

• 一：有梦想有目标

• 二：敢想敢干

• 三：恒心和毅力

• 四：责任心和自律

• 五：诚信正直

• 六：远见积极乐观

• 七：创造力

• 八：谦虚好学

修身、齐家、治国平天下。所谓的修身：就是不断改变和完善自己，
简单来说：就是改变自己的缺点、坏习惯…
人最难战胜的敌人是自己（这个自己指的是：身上的那些坏习惯、臭
毛病，比如（恐惧、懒惰、遇到困难就退缩、爱找理由和借口）
所以你会发现：真正的成功者身上都有相同的特质。
不论什么行业，什么工作，什么身份，如果不具备这些特质很难获得
成功。不管是成功的从政者…或是成功的科学家…还是成功的企业家……

世间万事万物都有其运作规律，了解、遵守并运用这些
规律和法则的人，会获得成功。
要想赚到钱，就得适应赚钱的规则和法则：
ü 首先要做人：诚信正直………
ü 然后做事…有责任心……积极乐观…不怕困难…持之以

恒…还要提高沟通能力……锻炼解决问题的能力…
ü 心态：不自卑、不高傲…



Ø自有资金 1000万
   融资金额 500万
   出让 20% 股份

Ø400万 用于厂房租用、装修，购买设备。

   500万 用于货物周转资金

   200万 流动资金

   400万 备用资金



• 1:我想找个人生导师，在关键时刻指点、提醒我。因为经商这

么多年，走过太多弯路，我深知自己经验不足，力量薄弱。

• 2:我的第三个五年计划也是做投资，我希望能提前认识一些投

资圈子的人。

• 3:虽然我目前的启动资金是够的，但天有不测风云，万一发展

过程中可能会遇到资金缺口，我希望能得到投资人的帮助



Thank you for watching
汇报人：张鹏举13633858040（微信同号）


