
《恒沣影视传媒职业技术学校商业计划书》

⼀、执⾏摘要

陕⻄恒沣影视传媒职业技术学校是由陕⻄创视恒沣影视传媒有限公司联⼿陕⻄⼴播电视⼤
学共同打造的⼀所影视传媒类中等职业学校，学校志在填补陕⻄地区影视类中等职业教育的
空⽩，项⽬计划投⼊ 1000 万元，全⼒打造⼀所融合先进教学理念与卓越实践环境的专业影
视类技术学校。预计未来 5 年内，崛起为⻄北地区影视传媒类中等职业教育的璀璨明星，
持续为影视⾏业输送⼤量卓越⼈才。

⼆、项⽬背景与市场分析

（⼀）职业教育发展趋势

伴随中国经济的转型升级，对⾼素质技术技能⼈才的渴求与⽇俱增，职业教育市场规模迅速
扩张，发展态势如⽇中天。

（⼆）影视⾏业需求

影视⾏业蒸蒸⽇上，然⽽影视类中等职业教育却相对滞后，尤其在专业技术⼈才⽅⾯存在巨
⼤鸿沟，为我校的应运⽽⽣提供了⼴袤市场。

（三）政策⽀持

国家对职业教育⾼度重视，⼀系列扶持政策接踵⽽⾄。譬如，《国家职业教育改⾰实施⽅案》
明确构建“职教⾼考”制度，完善“⽂化素质+职业技能”的考试招⽣办法，为职业学校学⽣开
启更多升⼊⾼等院校的深造之⻔。同时，⼤幅增加对职业教育的财政投⼊，助⼒职业学校改
善办学条件，提升师资⽔准。对于积极开展产教融合、校企合作的职业学校，给予税收优惠
与政策倾斜。此外，激励职业学校开展职业培训，并依规定提供补贴。这些政策⽆疑为我校
的创⽴与发展筑牢了坚实保障。

三、项⽬介绍

（⼀）学校定位

专注于影视传媒领域的中等职业技术教育，精⼼培育契合⾏业需求的专业⼈才。

（⼆）学校选址

择址于⻄咸地区，此区域交通畅达，⽂化底蕴深厚，产业资源丰饶，利于学校与企业携⼿合
作，为学⽣创造海量实践契机。



（三）设施规划

初期租⽤不少于 5000 平⽶的教学场地，涵盖多媒体教室、摄影棚、录⾳室、剪辑室等专业
设施；2000 平⽶的温馨宿舍，为学⽣营造舒适居住环境；5000 平⽶的开阔室外活动场所，
满⾜学⽣的体育锻炼和课外活动之需。

四、课程与教学
（⼀）专业设置



1. 影视创作（导演 编剧）
培育学⽣拥有敏锐的市场洞察⼒与创新思维，能够独当⼀⾯完成影视项⽬的策划⼯作，通过
系统的学习与实践锤炼出杰出的影视编剧和影视导演。

• 课程内容：影视剧本创作、影视项⽬策划、影视市场分析、影视导演基础等。

2. 影视表演（演员）
借助专业系统的表演研习，涵养学⽣的表演技巧和艺术素养，为影视⾏业输送卓越演艺⼈才。

• 课程内容：表演基础、台词技巧、形体训练、⻆⾊塑造等。

3. 摄影摄像
助⼒学⽣熟练掌握摄影摄像的专业技能，涵盖拍摄技巧、画⾯构图、光线运⽤等。培养影视
⾏业出类拔萃的摄影、摄像师。

• 课程内容：摄影技术与艺术、摄像技巧与实践、影视画⾯构图、影视灯光运⽤等。



4. 后期制作
系统的学习囊括影视剪辑、影视特效、调⾊等后期处理技术，使学⽣能够独⽴操⼑影视作品
的后期制作。

• 课程内容：影视后期剪辑、特效制作、影视调⾊、影视⾳频处理等。

5. 服装化妆
传授学⽣影视服装和化妆的设计与制作窍⻔，为影视作品提供专业的形象设计，培育优秀的
专业影视服化⼈才。

• 课程内容：影视服装设计、影视化妆造型、古代发型设计、特效化妆等。

6. 声光与道具
培养学⽣在影视声光效果设计和道具制作⽅⾯的卓越能⼒，为⾏业输送优秀的录⾳团队和影
视灯光团队。

• 课程内容：影视声光设计、影视道具制作、影视录⾳技术、舞台灯光设计等。

7. 影视发⾏与营销
通过专业学习让学⽣熟稔影视发⾏与影视营销的策略和⽅法，具备强⼤市场推⼴能⼒，培育
杰出的影视营销⼈才。

• 课程内容：影视发⾏策略、影视营销策划、影视宣传推⼴、影视版权交易等。

8. 新媒体运营
紧跟时代潮流，培育学⽣在新媒体平台上的内容创作、运营和推⼴能⼒，在研习影视传媒相
关基础知识和技能之余，着重培养新媒体综合运营能⼒。

• 课程内容：新媒体内容创作、新媒体平台运营、新媒体推⼴技巧、短视频制作与运营等。

9. 影视声乐……

（⼆）教学模式

1. 理论与实践结合
课程设置精⼼权衡理论与实践，通过实际项⽬案例教学，让学⽣在实践中巩固理论知识，增
强解决实际问题的能⼒。

2. 线下与线上同步
以线下教学为主轴，线上教学为辅助，充分利⽤⽹络资源，拓展学习渠道，达成随时随地学
习的便捷，同时可做线上知识付费模式的尝试。

3. 影视教育和作品⽣产互补
与影视企业通⼒合作，引⼊实际项⽬，让学⽣在参与作品⽣产过程中提升专业技能，同时创



造可观的经济价值。

4. 注重学⽣实际操作能⼒培养
加⼤实践教学⽐重，构建完备的实践教学体系，为学⽣提供充裕的实践机会和精良的设备⽀
持。

（三）师资团队

学校师资由兼具丰富⾏业经验和教学经验的专业⼈⼠组成。

1. ⾏业专家
诚邀影视⾏业知名专家（明星演员、导演、制⽚⼈等）出任客座教授，传授最新⾏业动态和
前沿技术。

2. 资深教师
⼴纳多年教学经验和专业背景深厚的教师，负责⽇常教学，⼒保教学质量。

3. 企业导师
聘请影视企业⼀线技术⻣⼲（著名摄影摄像师、著名制作团队等）担任导师，指导学⽣实践
操作，培育职业技能和素养。

五、战略规划

（⼀）短期（1 - 2 年）

1. 完成前期组建
涵盖场地租赁、装修、教学设备器材采购、师资招聘等⼯作，确保学校具备完备的教学条件
和稳健的运营基础。

2. 招⽣
借助多元渠道展开招⽣宣传，吸引优质⽣源，圆满完成⾸批学⽣招收。

3. 建⽴专业的教学和管理体系
制定完备的教学计划、课程标准和管理制度，保障教学和管理⼯作有序推进。

（⼆）中期（3 - 5 年）

1. 实现规模扩张
依据市场需求和学校发展态势，逐步拓展招⽣规模，增设专业⻔类，完善教学设施，持续推
进学校的规模化建设。

2. 完善课程体系
结合⾏业发展动态和实际反馈，不断优化课程体系，提升教学质量和学校层级。



3. 开展校外合作
与影视企业、⾼校、⾏业协会等建⽴⼴泛合作关系，开展产教融合学研⼀体的合作项⽬，为
学⽣提供更多实践机会和就业渠道。

（三）⻓期（5 年以上）

1. 发展成为⻄北地区声名远扬的影视传媒职业技术学院。在教学质量、师资队伍、学⽣就业
等⽅⾯斩获显著成就，树⽴优良品牌形象，成为⻄北地区乃⾄全国影视传媒职业教育的典范。

2. 推动⾏业发展
通过⼈才培育和技术创新，为影视⾏业发展提供强劲⽀撑，促进影视产业繁荣昌盛。

六、财务规划.附：《财务计划书》

《陕⻄恒沣影视传媒职业技术学校财务计划书》

（⼀）、前⾔

本财务计划书旨在为陕⻄恒沣影视传媒职业技术学校的财务规划提供详细的分析和预测，以
指导学校的资⾦筹集、运⽤和管理，确保学校的可持续发展和财务稳定。

（⼆） 、初始投资预算





1. 学校园区租赁（包括 5000 平⽶以上校舍、2000 平⽶以上室外活动场所、800 平⽶办公场
地、2000 平⽶以上学⽣宿舍等）租⾦及装修，预计费⽤约 300 万元。

2. 教学设备、影视器材、⻋辆等采购，约 150 万元。

3. 第⼀学年内教职⼯薪资⽀出，计划 35 ⼈，平均薪资约 5000 元/⽉，年度总计约 210 万
元。

4. 校园全年宣传费⽤、就业服务对接及其他杂费（如⽔电⽓、⻋辆加油、器材设备维护等），
约 60万元。

5. 不可预⻅性预备⾦ 100万元。

综上，前期投资总计约 820万元。

（三）、资⾦来源

1. 投资⼈、合伙⼈投⼊：⼀次性投⼊资⾦ 500 万元⼈⺠币，或分期按正常进度投资，第⼀
期投资不低于 300 万元⼈⺠币。
2. 创始⼈⾃有资⾦ 100万元。
3. 创业团队⾃筹资⾦ 200万元。
4. 其他合伙⼈资⾦……。

（四）、收⼊预测

1. 学费及国家补助收⼊

• 第⼀年计划招⽣ 400 ⼈，学费每⼈每学年 22000 元，年度学费收⼊约 880万元。

• 国家补助每⼈每年 3000 元，年度补助收⼊约 120万元。

• 第⼆、三年招⽣⼈数预计分别增⻓ 150%，学费及补助收⼊相应增⻓。

2. 影视项⽬合作收⼊

• 每年计划对接（当地政府企业类）影视项⽬⼗项，每项收益约 10 万元，年度收⼊约 100 万
元。

• 随着学校知名度提升，合作项⽬数量和单价有望持续增加。

3. 影视作品收益

• 每年计划拍摄出品影视作品（电影、电视剧、⽹络短剧、电视节⽬等）不低于五部，收益



按最低标准计算约 100×5=500 万元。

• 随着知名度和制作⽔平提⾼，作品收益有望逐步增⻓。

4. 新媒体平台收⼊

• 校内新媒体平台（如：抖⾳、快⼿、⻄⽠视频等）营收暂时未知，根据实际运营情况⽽定。

5. 学⽣⽇常消费收⼊

• 学⽣⽇常商业消费（⻝堂、超市、洗⾐房等）平均每天每⼈ 15 元计算 400 ⼈×30 天×9 个
⽉），第⼀学年约 162 万元。

• 后续随着学⽣⼈数增加⽽相应增⻓。

6. 器材租赁及销售收⼊

• 各类影视器材和设备的租赁及销售（各类摄像机、照相机、镜头等），预计⽉收益 2万元，
全年约 24 万元。

7. 同步⽹络课堂收⼊

• 线下线上同步同课程教学+实习，每学年课程每⼈ 199元，计划 5000⼈次，全年约 99.5 万
元。

（五）、盈利预测

1. 第⼀年预计总收益约 1885.5万元，扣除初始投资及年度运营成本820万元，预计盈利1065.5
万元。

2. 第⼆、三年随着招⽣规模扩⼤、业务拓展和成本控制，盈利预计分别增⻓ 120%和 150%。





（六）、利润分配

1. 创办初期，学校运营收益按以下⽐例分配：

• 35%资⾦分红，作为投资⼈（合伙⼈）的投资回报，投资⼈（合伙⼈）⻓期合法享有分成
权益。

• 30%作为学校的下⼀年度的运营扩建和⻓期发展，作为学校的固定资产永久不变。

• 35%作为学校原始创始⼈和原始创业团队的资⾦及技术分红，原始创始⼈和其创业团队⻓
期合法享有。其中原始创始⼈享有 25%，创业团队其他成员共同享有 10%。

2. 投资⼈全额投资后成为学校持股股东，占股 35%。学校正式运⾏满⼀年后（第⼀年所
有收益纳⼊第⼆年运营计划，，所有⼈不分成）第⼆年开始每年享有学校所有正常商业收⼊
的 35%分成。

（七）、财务⻛险评估与应对



1. 招⽣⻛险

• ⻛险评估：招⽣⼈数未达预期，可能导致学费收⼊减少。

• 应对措施：加强市场调研，优化招⽣策略，提升学校品牌形象。

2. 政策⻛险

• ⻛险评估：国家教育政策、补贴政策变动，可能影响学校收⼊和发展。

• 应对措施：密切关注政策动态，及时调整学校运营和发展策略。

3. 市场竞争⻛险

• ⻛险评估：同类型学校竞争加剧，可能影响招⽣和业务合作。

• 应对措施：突出学校特⾊和优势，提⾼教学质量和服务⽔平。

4. 经营管理⻛险

• ⻛险评估：内部管理不善，可能导致成本增加、效率降低。

• 应对措施：建⽴健全内部管理制度，加强财务管理和监督。

（⼋）、结论

通过以上财务规划和⻛险评估，陕⻄恒沣影视传媒职业技术学校在合理的资⾦投⼊和有效的
运营管理下，有望实现良好的经济效益和社会价值。在实施过程中，将根据实际情况进⾏动
态调整和优化，确保学校财务状况的健康和稳定发展。

七、组织与管理（团队）

（⼀） 管理架构

1. 学校董事会

• 董事会主席：由创始⼈担任，负责把控学校发展的战略⽅向，统筹学校的重⼤决策。

• 董事会成员：校⻓、包括合伙⼈、副校⻓，持有股份（包括资⾦股和技术股）的其他股东
等，共同参与学校的重要决策和管理，监督学校的运营情况。

2. 校⻓ 1 ⼈
全⾯负责学校的整体规划、发展战略制定，协调各部⻔⼯作，确保学校的教育理念和⽬标得



以实现。

3. 副校⻓ 2 ⼈

• 教学副校⻓：主管教学⼯作，包括教学计划的制定与执⾏、教学质量的监控与评估、教师
队伍的建设与管理等。

• ⾏政副校⻓：负责学校的⾏政事务，如招⽣、就业指导、对外合作交流、校园安全管理等。

4. 教学管理部 1 ⼈

• 制定并执⾏教学计划，合理安排课程。

• 组织教学研讨活动，促进教学⽅法的改进和创新。

• 监督教学过程，评估教学效果，提出改进建议。

5. 学⽣管理部 2⼈

• 负责学⽣的思想政治教育，培养学⽣良好的品德和⾏为习惯。

• 处理学⽣⽇常事务，包括考勤、纪律管理等。

• 为学⽣提供就业指导和职业规划服务。

6. ⾏政财务部 2 ⼈

• 负责学校的财务管理，包括预算编制、经费使⽤监督、财务报表制作等。

• 处理学校的⾏政事务，如⽂件管理、会议组织、物资采购等。

• 保障学校后勤服务，如设施维护、物资供应等。

7. ⼈事部 1⼈

• 制定并执⾏⼈员招聘计划，确保学校吸引到合适的⼈才。

• 组织教师和员⼯的培训与发展活动，提升其专业素养和⼯作能⼒。

• 负责绩效考核和薪酬福利管理，激励员⼯积极⼯作。

8. 法务部 1 ⼈
负责处理学校的各类法律事务，包括合同审核、法律⻛险防范、纠纷处理等，保障学校的合
法合规运营。



9. 医务室
• 医⽣ 1 ⼈：负责师⽣的⽇常医疗保健、疾病诊治和突发疾病的应急处理。
• 护⼠ 1 ⼈：协助医⽣进⾏医疗⼯作，包括药品管理、护理服务等。

10. 专业教学教师

• 影视创作策划专业教师 2 ⼈：负责教授影视剧本创作、影视项⽬策划等课程，指导学⽣
完成相关实践项⽬。

• 影视表演专业教师 2⼈：教授表演基础、⻆⾊塑造等课程，指导学⽣的表演实践。

• 摄影摄像专业教师 2⼈：传授摄影摄像技术和艺术，指导学⽣进⾏拍摄实践。

• 后期制作专业教师 2⼈：教授影视后期剪辑、特效制作等课程，辅导学⽣完成后期制作任
务。

• 服装化妆专业教师 2 ⼈：指导学⽣进⾏影视服装和化妆的设计与制作。

• 声光与道具专业教师 1 ⼈：教授声光设计和道具制作知识，培养学⽣相关实践能⼒。

• 影视发⾏与营销专业教师 1 ⼈：讲解影视发⾏策略和营销技巧，引导学⽣进⾏市场推⼴
实践。

• 新媒体运营专业教师 1⼈：教导新媒体平台运营和推⼴⽅法，指导学⽣的新媒体创作实践。

• 语⽂教师 1 ⼈：教授语⽂基础知识，培养学⽣的语⾔⽂字运⽤能⼒和⽂学素养。

• 数学教师 1 ⼈：传授数学知识，提⾼学⽣的逻辑思维和计算能⼒。

• 体育教师 1 ⼈：组织体育教学和活动，增强学⽣体质。

• ⾳乐教师 1 ⼈：教授⾳乐知识和技能，提升学⽣的艺术修养。

11. 后勤⼈员

• 保安 4 ⼈：负责学校的安全保卫⼯作，保障校园秩序和师⽣安全。

• 保洁 4⼈：维护校园环境的整洁卫⽣。

（⼆）团队建设

1. 吸引优秀教育和管理⼈才
凭借优厚待遇、良好职业发展前景等条件，吸引经验丰富、专业能⼒卓越的教育和管理⼈才



加盟。

2. 建⽴激励机制
设⽴绩效考核制度，对表现杰出的教职员⼯予以奖励，激发⼯作积极性和创造⼒。

3. 员⼯培训与发展
定期组织员⼯培训，提升业务⽔平和综合素养，提供⼴阔职业发展空间。

⼋、运营模式

（⼀）教育教学环节
学⽣⼊学后，率先进⾏系统的理论知识学习，涵盖影视⾏业的基础知识、专业技能等。同时，
学校引⼊真实的影视项⽬案例，让学⽣在学习进程中参与项⽬分析和研讨，培育解决实际问
题的能⼒。

（⼆）实践环节
学校与众多影视企业建⽴紧密合作关系，为学⽣提供丰富多样的实习机遇。学⽣在实习期间，
能够亲身感受影视项⽬的制作流程，从前期策划、拍摄到后期制作等环节，在实践中深化所
学知识，提升专业技能。

（三）影视摄制出品
学校凭借⾃身的教学资源和学⽣的实践成果，组织摄制和出品各类影视作品。这些作品不仅
可以作为教学成果的展示，还能够通过发⾏、版权出售等⽅式获取收益，反哺学校的发展。

（四）⼈才培养输出
经过学校的系统培育和实践锻炼，学⽣具备了扎实的专业知识和丰富的实践经验。学校通过
与影视企业的紧密合作，为学⽣提供精准的就业推荐和专业的指导，确保学⽣能够顺利步⼊
影视⾏业⼯作，实现⼈才的⾼效输出。

通过以上从教育教学到影视摄制出品再到⼈才培养输出的闭环运营模式，学校能够达成教学
与实践的有机融合，提升学⽣的综合素养和就业竞争⼒，同时为学校的可持续发展提供坚实
保障。学校正常运营产⽣的收益，如学费、国家补贴、项⽬合作收⼊、作品收益等，将⽤于
优化教学设施、提升师资⽔平、扩⼤学校规模，形成良性循环，实现商业收益的完美闭环。



九、⻛险评估与应对

（⼀）政策⻛险

1. ⻛险分析
职业教育政策的变动有可能对学校发展产⽣不利影响，⽐如招⽣政策、补贴政策等⽅⾯的调
整。

2. 应对措施
密切留意政策动态，加强与政府部⻔的交流与协调，及时对发展策略做出调整，保证学校的
发展符合政策要求。

（⼆）市场竞争⻛险

1. ⻛险分析
随着影视传媒职业教育⾏业的发展，可能会有更多的竞争者进⼊，从⽽使市场竞争变得更加
激烈。

2. 应对措施
⾸先，提前做好规划、迅速落实并尽早开始运营。在前期充分执⾏计划，尽早实现规模的裂
变式发展，快速抢占市场份额，积累丰富的发展和运营经验。其次，在发展和运营过程中突
出学校的特⾊与优势，持续提⾼教学质量和服务⽔平，加强品牌建设和市场推⼴，提升竞争
⼒。

（三）资⾦⻛险

1. ⻛险分析



学校的发展需要⼤量的资⾦投⼊，如果资⾦链出现断裂，可能会对学校的正常运营造成影响。

2. 应对措施
合理规划资⾦的使⽤，优化资⾦的结构，积极拓展融资渠道，⽐如申请银⾏贷款、引⼊社会
投资等，确保资⾦的充⾜供应。

⼗、结论

陕⻄恒沣影视传媒职业技术学校具有⼴阔的市场前景和巨⼤的发展潜⼒。通过科学规划、精
准定位、优质教学资源和⾼效管理团队，学校有望在激烈的市场竞争中脱颖⽽出，取得显著
的社会效应和商业效益，为⻄北地区影视传媒⾏业发展贡献重要⼒量。同时，学校构建的从
影视教育教学到影视产品摄制出品再到影视⼈才培养输出的闭环运营模式，将有效保障学校
的可持续发展，为学⽣提供更优质的教育和实践机会，为⾏业输送更多优秀⼈才。

期待与您携⼿共创辉煌未来！


